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Delprove 2A - Ligestilling og lederjob

Tekst 1

Karriere er lige sa vigtig

som born

Tine Rasmussen er jurist og gift med Peter
Nyborg, der ogsa er jurist. De er lige blevet
forzldre, men mener godt, at man bade kan gore
karriere og have bern — ogsa som kvinde.

Tine og Peter sidder hjemme i stuen, da avisens
journalist kommer forbi til interview. Tine er pd
barsel med deres seks méneder gamle datter Sofie,
men om en uge er det Peters tur. | modsatning til
mange andre familier, hvor det kun er kvinden, der
holder en leengere orlov sammen med barnet, sd

er fordelingen mellem Tine og Peter mere lige, sd
Tine holder seks maneder og Peter fire maneder.
Peter vil nemlig ikke forringe Tines muligheder for
at gore karriere, bare fordi hun er kvinde:

”Jeg vil ikke kalde mig feminist, men jeg gir ind
for, at kvinder skal have de samme muligheder for
at gore karriere som mend, hvis de ensker det. Og
sd skal traditioner ikke std i vejen for, om det kan
lade sig gore. Jeg mener, at det bor veere op til den
enkelte familie at kunne velge frit. Jeg vil meget
gerne holde barsel, og jeg satter stor pris pd at
have muligheden. Jeg har altid veret glad for bern,
og jeg vil ikke gé glip af det privilegium, det er at
kunne bruge fire maneder sammen med Sofie,”
siger Peter.

Born og karriere

Bade Tine og Peter har begge to hele tiden vidst,
at de bade vil have familie og karriere, og ogsa at
de vil deles om at holde orlov og passe bern. De
mener ikke, at der er en modsatning mellem at
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vere foreldre og have ambitioner pé arbejdet — det
er blot et spergsmal om planlaegning og priorite-

ring. Tine har heller ikke planer om at gd pd deltid
pa noget tidspunkt, sidan som mange kvinder gor.

”Jeg har ikke noget imod, at kvinder valger at ga
pa deltid, overhovedet ikke. Jeg synes, folk skal
gore, som det passer dem bedst, og for nogle fami-
lier er det den rigtige losning. Men vi har valgt, at
vi begge vil spille en lige stor rolle i familien savel
som pa arbejdet, og jeg mener faktisk ogsd, at det
er godt for bern at komme i institution og fd input
fra andre born og voksne lige fra starten. Jeg tror,
jeg ville blive sur og bitter, hvis jeg skulle gd pé del-
tid i stedet for at gore karriere — mit mal er at blive
partner og komme med i ledelsen. Derfor gleeder
det mig ogsd, at Peter ogsd gerne vil gd hjemme en
periode”.

Tine og Peter har fuld tillid til de lokale dagin-
stitutioner, og nar de om nogle ar efter planen er
blevet partnere i hver deres advokatfirma, vil der
madske ogsd veere rad til at fd en au-pair. Hvis Sofie
ikke kan fi den enskede institutionsplads med det
samme, nar Peter skal tilbage pé arbejde, er det
heller ikke det store problem. S kan Peters mor
heldigvis passe Sofie. De ser med andre ord ingen
problemer, de ikke kan lgse i feellesskab, hverken
pd kort eller langt sigt.

P4 Tines arbejdsplads er de meget positive overfor,
at Tine onsker at komme hurtigt tilbage pd jobbet,
og de er glade for, at hun er ambitigs i forhold til



at gore karriere. Pa advokatkontoret vil de nemlig
meget gerne have flere kvinder i toppen af ledel-
sen. Der mangler ikke kvinder blandt de ansatte
generelt, men i den overste ledelse er der kun f3,
og det er et problem. Der er nemlig meget poten-
tiale i de yngre kvinder, og nar de valger en kar-

riere som topleder fra, gar firmaet glip af vigtige
kompetencer. Samtidig er ca. halvdelen af klienter-
ne kvinder, og derfor skal der ogsd vare en bedre
balance mellem kvinder og mand pé topniveau pa
advokatkontoret, synes Mogens Krogh-Thomsen,
der er den overste chef pd Tines arbejdsplads.

Foto: Colourbox
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. Delprove 2A - Ligestilling og lederjob - fortsat

Tekst 2

Dansk erhvervsliv mangler
kvinder i toppen

Selvom Danmark er et af de lande i verden med
storst ligestilling, er der relativt fa kvinder i top-
pen af dansk erhvervsliv. Antallet af kvindelige
ledere i toppen af de storste danske virksomheder
er kun steget fra ca. 10 til 15 procent fra 1995 til
2015. Antallet af kvinder i bestyrelser er i samme
periode steget fra 3 til 6 procent.

Det er overraskende, at det gar sd darligt med
ligestillingen i toppen af dansk erhvervsliv. Der er
nemlig i Danmark en hej grad af frihed for bade
kvinder og maend til at vaelge den uddannelse, det
arbejde og det liv, de onsker.

Flere undersogelser giver den forklaring, at kvin-
der ikke er s motiverede for at fa en toppost som
mand. Der er dog kun fa af undersegelserne, der
forseger at forklare, hvorfor det er sddan. I disse
undersogelser fremgar det, at kvinders syn pa
ledelse er anderledes end mands.

I mange virksomheder er der en udbredt maskulin
og stereotyp opfattelse af, hvordan man skal vere
topleder. Man skal kunne markere sig og fé sine
synspunkter igennem. Det vil blandt andet sige, at
man til meder skal veere parat til at tage ordet og
give udtryk for markante holdninger.

For mange kvinder er det svert at se sig selv som
chef, hvis man skal veere chef pd denne méde. Det
kan vere én af grundene til, at der er feerre kvinder
end mand, der gar efter en toppost.

Men det er et problem. Der er nemlig i hoj grad

brug for kvinderne. Undersogelser viser, at kvinder
er bedre til at formulere sig tydeligt overfor medar-
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bejderne, og de er ogsd mere stottende. De er sam-
tidig grundigere og kommer med flere nye ideer
end deres mandlige kolleger. Det er klart, at det er
noget, der er brug for i virksomhederne.

Arven fra 1970’erne

At der mangler kvinder i topledelserne i Danmark
hanger altsa blandt andet sammen med en traditi-
onel og stereotyp opfattelse af rollen som topleder.
Det handler dog ogsd om familiestruktur. I for-
bindelse med bernefodsler er det i langt de fleste
familier kvinden, der tager en lang orlov og ikke
manden. Det gor hun, selvom det har vist sig, at
det betyder meget for hendes karrieremuligheder
efter barselsorloven.

Nar mange danske kvinder alligevel valger at

tage en lang barselsorlov, heenger det til dels sam-
men med kvindernes vej ud péd arbejdsmarkedet i
1970’erne. Kvinderne kom i stort tal til at arbejde i
omsorgsfag som sygeplejerske og peedagog. Inden
for disse fag, hvor kvinderne var i overtal, var det
almindeligt, at kvinderne gik hjemme i en leengere
periode med bernene.

I dag arbejder kvinder indenfor mange andre fag,
og de har gode job med karrieremuligheder. De
har dog taget den lange barselsorlov med sig, og de
er maske hjemme pa orlov i op til et ar. Hvis man
som medarbejder er vak fra arbejdet sa leenge, kan
det sende et signal til arbejdsgiveren om, at man
ikke er ambitigs og engageret. Hvis man derimod
deles mere lige i familien, viser man, at der er
opbakning hjemmefra, og det pévirker de positive
forventninger til kvinden.



Delprove 2A - fortsat

Kvindekvoter og lovgivning.

[ flere lande har man forsegt sig med kvoter og
lovgivning for at gere noget ved problemet med
for fa kvinder i toplederjob.

I Norge indferte man som det forste land i verden
12006 kvoter for andelen af kvinder i bestyrelser i
store virksomheder. I Danmark har man ogsa dis-
kuteret kvoteordninger, men der har aldrig varet
politisk stemning for den norske model. Et vigtigt
argument er, at man ikke skal se pd ansegeres kon,
men udelukkende pé deres kvalifikationer. Det er
et argument, der i hoj grad stottes af kvinder, som
ikke vil veelges til et job pd grund af deres kon.

Alligevel er der en erkendelse af, at der er brug for
at gore noget. I 2012 vedtog Folketinget en lov,
som forpligtede de 1.200 storste danske virksom-
heder til at lave planer for at fé flere kvindelige
topledere. Med loven forsegte man at motivere
virksomhederne til at fa flere kvinder i topledel-
serne uden at bruge tvang.

Indtil nu har lovgivningen dog kun haft en ringe
effekt. Af en rapport lavet af Institut for Menne-
skerettigheder i 2016 fremgar det, at kun halvdelen
af virksomhederne lever op til forpligtelserne i
loven. Kvindekvoterne i Norge har heller ikke haft
den gnskede effekt. Der er kommet flere kvinder
ind i bestyrelserne i de store firmaer, men der er
ikke kommet veesentligt flere kvindelige topledere.

Lederrollen skal nytankes
For at fa flere kvinder i toppen af dansk erhvervsliv
er det ikke tilstreekkeligt, at man blot opfordrer

flere kvinder til at sage et lederjob. Der skal ogsa
ske en @ndring i opfattelsen af lederrollen. De
nuverende ledelser ma erkende, at der er brug for
kvindernes kompetencer. Derudover skal de ogsé
have mod til at ansatte nogen, der er anderledes
end dem selv. Ledergrupper med medlemmer af
samme ken og holdninger kan nemlig nogle gange
nd frem til en beslutning ved blot at kigge pa hin-
anden. Det foles bade trygt og giver en fornem-
melse af at veere handlekraftig og effektiv, men det
er ikke nedvendigvis god ledelse.

Der er brug for mere klarhed omkring, hvad det
vil sige at vaere en dygtig topleder, og hvordan
arbejdslivet kan indrettes. De fleste er klar over, at
et toplederjob er godt lonnet og forbundet med
hgj status. Det er ogsé velkendst, at et toplederjob
kreaever et stort engagement og mange arbejdstimer.
Men virksomhederne skal ogsd veere bedre til at
forteelle, at man i mange toplederjob selv kan styre
arbejdstiden og nogle gange arbejde hjemmefra.
Dermed kan et job som topleder ogsa veere med til
at gore det lettere at kombinere job og familieliv.

Det er vigtigt, at virksomhederne bliver dygtigere
til at se og anerkende kvindernes potentialer. Det
er ikke blot vigtigt for ligestillingen generelt, men i
hej grad ogsa for virksomhederne.
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. Delprove 2B — Boligmangel i byerne

Boligmangel i

Byerne tiltreekker alle aldersgrupper, og det bliver
mere og mere (0)... for blandt andet studerende
at finde en bolig i de store byer, fordi boligpriser-
ne er sa hoje. Der er samtidig mange regler for nyt
boligbyggeri, sa det er dyrt for byggefirmaerne at
bygge billige boliger.

Indbyggertallet og behovet for flere boliger stiger

i de storre byer, og det samme gor boligpriserne,
serligt i Kobenhavn. Der bliver nemlig flere ind-
byggere i Kebenhavn, dels fordi der der ferre
kebenhavnere, end der bliver fodt, dels fordi der
flytter folk til udefra — bade unge og @ldre. (1) ...
gor privat udlejning til turister situationen endnu
sveerere for de unge. Turister er nemlig villige til

at betale en meget hoj pris pr. degn og (2) ... er,

at prisen pa lejeboliger stiger endnu mere. Det er
en tendens, der efterhdnden kan meerkes i alle de
storre byer, og det (3) ..., at det nasten er en umu-
lig opgave for nye studerende at fa tag over hovedet
i byerne, fordi de ikke har rad til at bo her. Det

er lettere udenfor de store byer, og chefekonom i
BREF-kredit Ulrikke Egelund mener derfor, at de
unge bliver nedt til at justere deres forventninger til
deres nye boligs (4) ...:

”Selvfolgelig ville det veere fantastisk at kunne bo

i gaafstand fra sit studie og de bedste cafeer, men
vi ma vere realistiske. (...) Kobenhavn er en storby.
Det er en dyr storby. Og boligmarkedet er ikke til,
at man bare lige kan fa den fede lejlighed teet pd
Kongens Nytorv”!, siger hun.

byerne

I Danmarks neaststorste by Aarhus er det (5) ...
sveert for unge studerende at finde en bolig, der er
til at betale. Her tilbydes de studerende midlerti-
dige boliger i skurvogne, som man ellers normalt
finder ved byggepladser. Det er dog ikke en sarlig
god lgsning for de studerende, sd de flytter, hvis de
kan fa en bedre bolig.

Men det er sveert at finde en god og billig bolig.
Det vil (6) ... vare bedst for de boliglase unge i
alle landets storre byer, hvis der bliver bygget flere
nye og billige boliger. Hvis det skal kunne betale
sig for byggefirmaerne at starte et byggeri, kan det
dog vare nedvendigt, at kommunerne (7)... reg-
lerne for nybyggerier. Frank Jensen, overborgme-
ster i Kgbenhavn, foreslar fx, at de nye boliger ikke
skal have et bestemt antal parkeringspladser. Det er
ellers lige nu et krav til nyt byggeri:

"Det er selvfolgelig ogsd vigtigt at have p-pladser,
men vi skal ogsd placere dem, hvor der er behov.
Og der, hvor vi bygger ungdomsboliger, der er

behovet mindre”?

, siger han.

Der er uenighed pa Radhuset om, hvorvidt der ma
bygges nye boliger uden parkeringspladser, men
Frank Jensen (8)..., at der skal vare lige sa mange
parkeringspladser ved ungdomsboliger som ved
andre typer af boliger. For ham er det vigtigere, at
Kgbenhavn giver plads til unge med et lille budget,
end at der er et bestemt antal parkeringspladser.

1. Politiken den 30.10.2013, Alvorlig boligmangel fratager Kobenhavns unge kollegiepladser.
2. Berlingske Tidende den 9.4.2014, Kobenhavn baner vej for flere ungdomsboliger.
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